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GRUPAMENTO DE APOIO DE LAGOA SANTA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 32/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
32/2026 MARCELA DUARTE DE SOUZA 28/07/2026 14:26
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de Géneros Alimenticios de Padaria
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na consulta as &reas usudrias (rancho,
Inadequada setor de alimentacdo) sobre o perfil de consumo
especificacdo dos itens e necessidades especificas da guarnicdo de
de panificagdo e suas Lagoa Santa; falta de detalhamento técnico dos Planejamento Administracao Médio
quantidades no termo produtos (peso, ingredientes minimos,
de referéncia. validade); auséncia de histérico de consumo ou
projecdo de efetivo.
Impactos
1 Fornecimento de produtos que nao atendem as necessidades nutricionais ou preferéncias da guarnicdo, gerando insatisfacdo ou desperdicio de
alimentos e recursos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento detalhado junto ao setor de alimentagdo do SSUB e representantes da Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
guarnicdo para definir o mix e as quantidades dos produtos de panificacdo; incluir
especificagdes técnicas claras.
Acoes de Contingéncia
C-01 Na fase de execucdo, realizar pesquisa de satisfacdo com a guarni¢do para identificar Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
deficiéncias; emitir ordem de servigo ou termo aditivo para ajustar o mix de produtos e
quantidades, priorizando os itens essenciais; renegociar com a contratada a substitui¢do de
itens de baixa aceitagdo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Existéncia de poucas padarias em Lagoa Santa
Reduzida Xl, ! ,p.u P ! . g .
. ou cidades préximas com capacidade produtiva
competitividade . o
e logistica para atender a demanda didria e
mercado local de . N . . . < 1
anificacio ara volumosa da guarnicdo; exigéncias contratuais Planejamento Administracdo Médio
P s P muito especificas que afastam potenciais
atender a demanda do .
SSUB fornecedores; desconhecimento do mercado
’ local pela equipe de planejamento.
Impactos
1 Precos excessivamente onerosos para a Administragdo, atraso no inicio da prestacdo do servico por falta de licitantes, ou necessidade de republicar a
licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado abrangente (incluindo cidades vizinhas, se vidvel) para Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
identificar potenciais fornecedores e suas capacidades; segmentar o objeto, se possivel.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de contratacdo direta por dispensa de licitagdo em caso de licitacdo Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
deserta/fracassada; revisar as especificagcdes e condi¢des para torna-las mais atrativas ao
mercado, com nova publicagdo do edital; considerar alternativas de fornecimento temporario.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recebimento de Falha na pesquisa de mercado para definicdo do
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P-01

C-01

propostas com precos preco de referéncia, levando a um valor

inexequiveis ou estimado irreal; pequena quantidade de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
excessivamente licitantes no certame; conluio entre licitantes; ou
elevados. falta de clareza nas especificagdes que impegam

a formacao de pregos justos e competitivos.

Impactos
Atraso na contratacdo da padaria por necessidade de republicacdo da licitacdo ou contratacdo direta, prejuizo financeiro para a Administracdo em

caso de preco excessivo, ou risco de ma execugao contratual e descontinuidade do fornecimento devido a precos inexequiveis.

Acoes Preventivas
Realizar pesquisa de mercado aprofundada e atualizada para balizar o preco de referéncia, Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO

incluindo miuiltiplas cotagdes e contratos similares; definir critérios claros para aceitabilidade

de precos excessivos ou inexequiveis no edital, conforme a legislacdo vigente; promover a

ampla divulgagdo do edital para atrair o maior niimero de licitantes.

Acoes de Contingéncia

Em caso de propostas com precos excessivos, negociar com o licitante classificado para Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
adequacdo dos valores dentro da margem aceitavel; se os precos forem comprovadamente

inexequiveis, desclassificar e acionar a préxima proposta valida; em caso de licitacdo deserta

ou fracassada, reavaliar o preco de referéncia e as condigdes de contratacao para um novo

certame ou considerar contratacdo direta.

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Desclassificacdo  de

propostas por ndo Especificagdes técnicas pouco claras, ambiguas

atendimento aos ou excessivamente rigorosas no Termo de

requisitos técnicos ou Referéncia; falta de capacitagdo técnica ou Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

de qualidade dos estrutural dos licitantes locais para atender as

produtos de exigéncias.

panificacdo.
Impactos
Atraso na contratagdo da padaria, necessidade de realizacdo de nova licitagdo, risco de contratagdo de servico ou produtos de baixa qualidade que
comprometam a alimentacdo e satisfacdo da guarni¢do de Lagoa Santa.

Acdes Preventivas
Elaborar Termo de Referéncia com especificagdes técnicas claras, objetivas e realistas para os Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO

produtos de panificagdo e condicdes de entrega, sem restringir a competitividade

desnecessariamente; realizar diligéncias prévias ou visitas técnicas (se previsto em edital) para

verificar a capacidade dos potenciais proponentes; capacitar a equipe de anélise técnica para

avaliacdo precisa das propostas em conformidade com as exigéncias.

Acoes de Contingéncia

Em caso de desclassificagdo de todas as propostas validas, analisar os motivos da Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
desclassificagdo para ajustar o Termo de Referéncia ou os critérios de avaliagdo, convocando a

Equipe de Planejamento / Setor Técnico; considerar a convocacdo de outros licitantes ou a

realizacdo de nova licitacdo; em casos extremos, avaliar contratacdo emergencial ou direta

para garantir a continuidade da alimentacdo da guarnigdo.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falha na fiscalizacdo do contrato e no controle
de qualidade dos produtos recebidos; utilizacdo
de matérias-primas de baixa qualidade ou
inadequadas pela contratada; desrespeito as
normas de higiene e seguranca alimentar
durante a producdo e transporte; falta de
capacita¢do ou descuido dos colaboradores da
contratada.

Entrega de produtos de
panificagédo com
qualidade inferior ou
fora das especificacdes
contratuais.

Gestdo de Contrato Administragao Médio

Impactos
Fornecimento de alimentagdo inadequada a guarnigdo, gerando insatisfagdo, potencial comprometimento nutricional, desperdicio de alimentos e

recursos, além de possiveis riscos sanitarios.

Acoes Preventivas
Estabelecer rotinas de inspecdo rigorosas no recebimento dos produtos, verificando aspectos Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES

como frescor, peso, aparéncia, higiene e conformidade com as especificagdes; exigir da VILACA

contratada a apresentacdo periddica de laudos de qualidade e licengas sanitarias atualizadas;

capacitar a equipe do Gestor do Contrato e fiscais para identificar ndo conformidades.

Acoes de Contingéncia

Notificar formalmente a contratada para substitui¢do imediata dos produtos ndo conformes ou Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
ajuste na proxima entrega; registrar a ocorréncia e aplicar as sangdes contratuais cabiveis VILACA

(adverténcias, multas); intensificar a fiscalizagdo e coleta de feedback da guarnicédo; em casos

de reincidéncia ou gravidade, avaliar medidas mais drasticas como rescisdo contratual e

contratacdo emergencial.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Problemas logisticos da contratada (avaria de
veiculo, problemas de rota, falta de pessoal de

Atraso ou falha ~ .
entrega); atrasos na producdo da padaria;
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entrega  didria e condigOes climaticas adversas ou imprevistos de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
pontual dos produtos transito ndo gerenciados adequadamente; falha
de panificacéo. na comunicagdo entre a contratada e o SSUB

sobre eventuais problemas.

Impactos
1 Interrupgdo no fornecimento da alimentacdo planejada para a guarnicdo, resultando em desorganizacdo das refei¢des, insatisfacdo dos militares e
necessidade de buscar solu¢des emergenciais, que podem ser mais onerosas.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no contrato cldusulas especificas para penalidades por atrasos e falhas na entrega; Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
exigir da contratada a apresentacdo de um plano de contingéncia para entregas. VILACA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a contratada imediatamente para buscar solu¢do e providéncias compensatorias. Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
VILACA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Ma gestdo financeira da contratada; omissdo ou
Irregularidade ~ fiscal, fraude no cumprimento de suas obrigacdes
trabalhista ou legais; fiscalizacdo insuficiente por parte da
previdenciaria da Administragdo para exigir e verificar Gestdo de Contrato Administragdo Médio
contratada durante a periodicamente a regularidade da empresa;
execucdo contratual. auséncia de previsdo contratual para retencao de
valores ou glosa.
Impactos
Possibilidade de responsabilizagdo subsidiaria da Administracdo Publica por débitos trabalhistas e previdenciarios da contratada; comprometimento
1 da imagem institucional; inviabilizagdo da continuidade do contrato e necessidade de nova contratagdo, gerando interrupgdo no servico e custos
adicionais.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia e no contrato a obrigatoriedade da contratada em comprovar Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
periodicamente sua regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria. VILACA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada para imediata regularizagdo das pendéncias, sob pena de Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
sangoes; realizar a retencdo de pagamentos ou glosa de valores, se previsto em contrato, para VILACA

cobrir os débitos, conforme a legislacdo e jurisprudéncia aplicaveis; em caso de ndo
regularizacdo, iniciar processo de aplicacdo de sangdes, rescisdo contratual e acionar o plano

para nova contratagao.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PYTERSON DA SILVA BRANDAO

Chefe da Segao de Planejamento

LEANDRO DA SILVA AZEVEDO

Membro da Equi’pe de Planejamento

MARCELA DUARTE DE SOUZA

Membro da Equi’pe de Planejamento
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Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
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Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Terceiro Sargento MARCELA DUARTE DE SOUZA no dia
10/08/2026 as 13:13:39 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Primeiro Sargento LEANDRO DA SILVA AZEVEDO no dia
10/08/2026 as 13:17:41 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten PYTERSON DA SILVA BRANDAO no dia 12/08/2026
as 16:13:46 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Segundo Sargento FILIPE LUIZ RAMALHO DE PAIVA no dia
24/08/2026 as 14:00:49 no horario oficial de Brasilia.

Documento: MAPA DE RISCO - P4gina 5/6 - Hash MD5: 6¢17275bfc5c¢5¢262c42251d8369ca43




CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: MAPA DE RISCO - P4gina 6/6 - Hash MD5: 6c17275bfc5c¢5¢262c42251d8369ca43





